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l. Sintese

A CMPEAE -Empresade Aguas e Energia do Municipio do Porto, EM, abreviadamente denominada de Aguas
e Energiado Porto, EM (AEdP), rege-se pelos seus Estatutos e pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das Participagbes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua Ultima redacéo.

Neste dmbito, a atividade da AEdP, é enquadrada pelo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJUSPE), Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua Ultima redacao, que estabelece os principios e as
regras aplicaveis ao Setor PUblico Empresarial, quer do Setor Empresarial do Estado, quer do Setor Empresa-
rial Local, cumprindo os principios de Bom Governo que |lhe sdo aplicaveis. A empresa cumpre a missdo que
lhe esta atribuida, bem como os objetivos que estipula, tendo em conta parametros de qualidade e respei-
tando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e servigo publico.

O Relatério de Boas Praticas do Governo Societario, que agora se apresenta, esta previsto no artigo 54.° do
citado Decreto-Lei e na alinea b), do nimero 2 do artigo 70.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, onde
consta informacédo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il do citado Decreto-Lei.
De seqguida, destaca-se o cumprimento das sequintes praticas de bom governo societario:

. sim | ndo data

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos recursos
. . . .. X 29.12.2021
e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°

Obteve aprovacgéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e 30.12.2021
orcamento para 2022 X
Divulgou informacao sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operagcdes 14.03.2092
com participagdes sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passi- e

paricipas d ¢ P 23.03.2022

vos, execucao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios tri-
Artigo 44.° . ¢ - ] , p C - e . X 21.04.2022
mestrais de execucdo orgamental com relatorio do orgéo de fiscalizacéo, iden- 09.11.2022

07.12.2022

tidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros
beneficios

) Submeteu ainformacéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é res-
Artigo 45.° e 21.04.2022

ponsavel pela Certificagcdo Legal das Contas da empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, asso-

Artigo 46.° . N ~
rtigo 46 ciado a prevencdo da corrupcao, de 2022

Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento - Coddigo de Conduta Em-

Artigo 47.° . X
presarial

Tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse geral, caso
Artigo 48.° | Ihe esteja confiada - O Municipio do Porto, através dos seus Estatutos, delega e
na AEdP todos os poderes necessarios ao cumprimento do seu objeto social.

Artigo 49.° | Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artico 50, Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade - Plano de
rtigo 50.
9 Igualdade de Género X

Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo e
Artigo 51.° | que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus pro- | x -
prios interesses

CMPEAE - Empresa de Athas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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. sim | ndo data
CAPITULO Il do RJUSPE - Praticas de bom governo
Declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a obri-
gagéo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e Fev. 2022
Artigo 52.°© X

relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de administragéo,
ao 6rgdo de fiscalizacio e a Inspecdo Geral de Financas

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a infor-

Artigo 53.° . e . . L -
rigo macao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica X

Apresentou o relatério do érgéo de fiscalizacdo em que € aferido constar do re-

Artiqo 54.0 latorio anual de praticas de governo societario informacgéo atual e completa so-
rtigo 54.
9 bre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de gover- X

nacao)

Il. Miss3o, visdo e valores

A gestéo estratégica da AEdP, esta alicercada num conjunto de principios orientadores que se traduzem na
sua missdo, visdo e valores, representando as aspiragdes e diretrizes sequidas pela empresa (Figura 1).

Valorizar o ciclo urbano > Serumaempresade Exceléncia

da agua e a gestao utilities de Agua e organizacional
energética da Cidade, Energia de referéncia e
com sustentabilidade reconhecimento
ambiental, econémica e internacional Melhoria continua
social, prestando Cooperacao
servicos de exceléncia

aos Clientes e a

Comunidade.

Integridade

Figura 1| Missao, Visdo e Valores

A missdo da AEdP, traduz-se em diferentes contribuicdes para os principais grupos de stakeholders que cons-
tam na tabela seguinte.

TABELA 1- CONTRIBUIGOES PARA OS PRINCIPAIS GRUPOS DE STAKEHOLDERS

Orientar a operacgdo a sustentabilidade ambiental e econdmico-financeira

Assequrar a gestao eficiente dos ativos que o acionista coloca sob gestdo da empresa

Promover a satisfacdo dos demais stakeholders

Fazer da agua e enerqia fatores de afirmagao da cidade

Garantir a qualidade, acessibilidade e transparéncia dos produtos e servigos que os clientes adquirem
Clientes aempresa

Prestar um servigo de exceléncia

Promover o desenvolvimento dos colaboradores, aproveitando o seu potencial e talento

Reconhecer o mérito e o desempenho diferenciado

Colaboradores

Contribuir para a realizacdo pessoal dos colaboradores pelas oportunidades de realizarem um trabalho
com significado

CMPEAE - Empresa de Aguas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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Gerar confianca e seguranca através das melhores praticas ambientais na gestdo da dgua e energia

Comunidade Valorizar a estrutura hidrica da cidade, através da gest&o integrada do ciclo urbano da agua
Incentivar e disseminar o conhecimento sobre a dgua e energia
Entidades da Cooperar com entidades municipais, nacionais e internacionais, em matéria de sustentabilidade hi-
cidade e do drica e energética
ambiente Cumprir normas e atingir metas nacionais e internacionais, através da implementacgéo de boas praticas

Com base na metodologia do Balanced Scorecard, e tendo em vista o alinhamento das acdes operacionais
com o planeamento estratégico, o Mapa Estratégico da AEdP encontra-se estruturado em objetivos estraté-
gicos, sendo estes enunciados na figura sequinte:

. " Foco no Cliente Criaciode Valor Sustent: de Inovagéo, Conh
Onent'ac.oes e na Comunidade ¢ e Resiliéncia e Capaci
Estratégicas

AR

OE2 | Contribuir para uma
cidade sustentavel, resiliente
einovadora

OE3 | Aumentar a percecao
do valor da agua e da energia

BN OE1| Melhorar a experiéncia
e a satisfacdo do cliente

Perspetivas

Clientes

G=

Econémico-
Financeira

OE4 | Garantir a
sustentabilidade econémico-
financeira

OES | Promover a gestdo
eficiente dos ativos

OES8 | Promover o OE9 | Reforgar a identidade

OE10 | Assequrar uma
plataforma tecnoldgica eficaz,
integrada e fidvel

desenvolvimento das pessoas AEdP a partir da missao, visio
Aprendizageme e o reconhecimento do mérito e valores
Desenvolvimento

Figura 2 | Mapa Estratégico

A Matriz Estratégica da AEdP, corresponde ao mapeamento dos principais indicadores de gestado e das suas
metas, permitindo a analise mensal do seu nivel de cumprimento e a apresentacédo de agdes para corrigir os
eventuais desvios.

Em 2022, foram monitorizados 64 indicadores estratégicos com diferentes periodicidades (mensal, trimestral
e semestral), aos quais se juntaram 162 indicadores operacionais, o que perfaz um total de 226 métricas. Em
simultdneo, a monitorizacdo da execucdo da estratégia desdobra-se também num conjunto de projetos estru-
turantes, sendo a sua execucdo fisica e financeira analisada trimestralmente de acordo com as boas praticas
de gestdo de projetos implementadas na empresa.

lll. Estrutura de capital

A AEdP é uma entidade empresarial local de ambito municipal, de responsabilidade limitada, dotada de auto-
nomia estatutaria, administrativa e financeira, constituida em outubro de 2006, detida na sua totalidade pelo
Municipio do Porto, nos termos constantes do artigo 1.° da Lei n.© 50/2012.

O capital social ascende a €80.000.000 e é detido na sua totalidade pelo Municipio do Porto.

CMPEAE - Empresa de Aguas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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A empresa ndo assumiu dividas ou passivos de outras entidades, integradas ou ndo no Grupo Empresarial do

Municipio do Porto.

De todo 0 modo, importa referir que a 31 de dezembro de 2022 a AEdP néo tinha qualquer divida em mora
para com o Estado e outros entes publicos.

Quanto a Compromissos Financeiros e Outras Contingéncias, o Banco Santander Totta prestou a Administra-
¢do da Regido Hidrografica do Norte, em nome da AEdP, duas garantias bancarias, no montante de €
50.000,00 cada, para garantir o pagamento imediato de quaisquer importancias devidas por eventuais danos
causados por erros ou omissdes de projeto relativamente a drenagem e tratamento de efluentes ou pelo in-
cumprimento das disposicdes legais e requlamentos aplicaveis, no que concerne as Estacdes de Tratamento
de Aguas Residuais do Freixo e de Sobreiras.

V. Orgsos Sociais

A. Modelo de Governo

Os Orgéos Sociais da AEdP, de acordo com o artigo 5.° dos seus Estatutos, sdo compostos pela Assem-
bleia Geral, Conselho de Administracao e Fiscal Unico.

O Municipio do Porto assegurara a supremacia do interesse publico mediante o exercicio de poderes de
tutela estabelecidos na leqgislagéo aplicavel.

O mandato dos titulares dos érgdos estatutarios é coincidente com o mandato dos érgdos autarquicos.

B. Assembleia Geral

Os 6rgdos sociais da empresa, eleitos para o mandato 2021/2025, sdo os que constam das tabelas se-

guintes.

TABELA 2- COMPOSIGAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato

(inicio - fim)

Designagdo

Presidente Ana Filomena Alves
2021-2025 da Mesa Leal Leite da Silva DUE 22/11/2021
Assembleia o Lo ;
2021-9095 | nmeiro | Antonio Pedro Pinto DUE 92/11/2021
Geral Secretario de Sousa Teixeira
2021-2095 | >egundo | Claudia Cristina Pi DUE 99/11/2021
Secretario menta Carneiro

DUE - Deliberag¢do Unénime por Escrito

A Cémara Municipal do Porto nomeou, ao abrigo do prescrito no nimero 2 do artigo 26.° da Lei n.© 50/2012, por
intermédio de deliberacio 22 de novembro de 2021, que é representada pelo Dr. Abel Lima Batista e, posterior-
mente, por deliberacdo de 30 de maio de 2022, que é representada pela Dr.2 Carlota Vilaga Bastos Silva Fonseca.

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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Compete a Assembleia Geral a apreciacédo e votagdo dos documentos de prestacdo anual de contas e dos ins-
trumentos de gestao previsional.

C. Administragdo e Supervisido

O Conselho de Administragcdo é o 6rgdo de gestdo da empresa, formado por trés elementos, um dos
quais o seu Presidente, os restantes Administradores, nomeados pelo Municipio do Porto, tal como de-
terminado no artigo 13.° dos Estatutos da AEdP.

Os Administradores sdo membros executivos.

TABELA 3 - COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designagédo Remuneragdo

(inicio -
fim)

(Empresa
pagadora)

Filipe Manuel Ventura Ca- DUE 99/11/2021

2021-2025 Presidente mdes de Almeida Aradjo - -

Administradora | Ana de Campos Cabral AEdP
2021-2025 DUE 22/11/2021
Executiva de Noronha Meneses -
ini Rub Gabriel Teixei AEdP
2021-2025 Administrador uben abrie eixeira DUE 01/12/2021

Executivo Fernandes -

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracdo estdo
disponiveis no sitio na Internet da AEdP.

Os membros que integram o Conselho de Administragdo depositaram na Procuradoria-Geral da Repu-
blica, a Declaracdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos, nos termos e em conformi-
dade com o disposto no nimero 8, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua
Ultima redacdo e do numero 1 do artigo 11.° da Lei n.® 64/93, de 26 de agosto, também na sua Ultima
redac3o.

Ao Tribunal Constitucional indicaram, por escrito, a declaracdo dos seus rendimentos, bem como, do
seu patrimonio e cargos sociais, mormente a Declaracdo Unica de Rendimentos, Patriménio, Interesses,
Incompatibilidades e Impedimentos, nos termos do nimero 1 do artigo 13.° da Lein.© 52/2019, de 31 de
julho, alterada pelas Leis n.%s 69/2020 de 9 de novembro, 58/2021, de 18 de agosto e 4/2022, de 6 de
janeiro.

Declararam, ainda, a Inspecado-Geral de Financas, a inexisténcia de quaisquer participacdes patrimoniais
na empresa, assim como a inexisténcia de quaisquer relagcdes com os seus fornecedores, clientes, insti-
tuigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Compete ao Conselho de Administragdo definir as orientacdes estratégicas e elaborar os planos pluria-
nuais e anuais de atividade e de investimento, assim como, apresentar os orgcamentos anuais de

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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investimento, de exploragdo e de tesouraria e o balanco previsional, procedendo, periodicamente, a sua
revisdo e controlo.

Nos termos do disposto nos artigos 44.° e 50.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.© 4/2015, de 7 de janeiro, conjugado com os artigos 21.° e 25.° da Lei n.°
50/2012 e os artigos 15.° e 16.° dos Estatutos da AEdP, o Conselho de Administracio deliberou delegar,
com a possibilidade de subdelegagéo, no Presidente do Conselho de Administracdo um conjunto de
competéncias para a pratica de atos em areas que concretizam a gestao corrente da empresa, permane-
cendo no érgéo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem delegados, nos termos do disposto
no artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A atual macroestrutura vigente na AEdP é a que se apresenta no organograma da Figura 3:

Organograma Aguas e Energia do Porto (AEdP)

Planeamento ‘Centro de Gestao
Estratégico a «de Operagdes L
Conselho de

Administragdo

Pessoas e
Organizagdo @ \ I/
— —
71N

Sistemas de Governarce Auditoria
Informagio 58 & Compliance Interna
. <;.>

Gestao de Abastecimento Drenagem Ativos e Laboratério Energia
Clientes de Agua Urbana Engenharia
1
al
g ‘ TY) e %
Diregso -
Unidade -

Figura 3 | Organograma

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungcées do Conselho de Administracéo, foi especialmente cometida
a cada um dos seus membros a responsabilidade pelo acompanhamento de areas funcionais especificas,
aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 11 de janeiro de 2023:

Dra. Ana Cabral, Administradora Executiva: Direcdo Administrativa e Financeira, Direcdo Juridica e de Con-
tencioso, Direcéo Pessoas e Organizacdo, Unidade Gestado de Clientes, Unidade Governance & Compliance
e Unidade Auditoria Interna.

Eng.® Ruben Fernandes, Administrador Executivo: Direcdo Abastecimento de Agua, Direcdo Drenagem Ur-
bana, Direcéo Ativos e Engenharia, Direcdo Energia, Direcdo de Sistemas de Informagao, Direcdo Sustenta-
bilidade e Comunicagéo, Unidade Planeamento Estratégico, Unidade Laboratdrio e Unidade Centro Gestao
de Operagdes.

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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O Conselho de Administracdo delegou, com possibilidade de subdelegacao, no Presidente do Conselho de
Administracdo, a competéncia para a pratica de um conjunto de atos, que por sua vez, sub delegou nos
Administradores Executivos.

O Conselho de Administragdo reline com uma periodicidade semanal, em reunides que obedecem a ordem
de trabalhos fixada na respetiva agenda. Nao obstante, em caso de comprovada urgéncia podem ser apreci-
ados assuntos que ndo constem da agenda. No final da reunido do Conselho de Administracdo é sempre la-
vrada a respetiva ata da sessao.

Os membros do Conselho de Administracédo abstém-se de participar nas decisdes que envolvam os seus pro-
prios interesses. As absten¢des nas decisdes ou auséncias durante as votacdes ficam reqgistadas na respetiva
ata.

Em 2022, realizaram-se 48 reunites do Conselho de Administracéo, correspondendo a 45 sessdes realizadas
com a presenca de todos os seus Membros, e 3 sessdes com a auséncia de um dos seus Membros.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

Acumulagédo de Fungdes
Admitida, ad contrario, pelo nimero 3, do artigo 7.° da Lei n.® 52/2019, de 31 de julho,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°© 69/2020, de 9 de nhovembro.

Membro do érgéo
de Administragdo

Regime

Entidad Funca
ntidade ungao [Publico/Privado]

Camara Municipal do

Porto Vice-Presidente Publico

Empresa Municipal de Am- Presidente do Conselho

biente do Porto, EM, SA. de Administracao Publico

Agéncia de Energia do Presidente do Conselho Associacdo Privada
Porto de Administracéo sem fins lucrativos

Filipe Aratjo

Presidente do Conselho Associacio Privada

de Administracao

Associacdo Porto Digital sem fins lucrativos

Associagcdo de Municipios
para a Gestdo Sustentavel
de Residuos do Grande

Porto Administrador Publico

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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Membro do Or- Acumulacio de Fungdes
gao de Adminis- Regime
tragao Entidade Fungao [Pidblico/Pri-
vado]
Docente - Curso de Mes-
Faculdade de Economia trado em Economia da
da Universidade do Empresa e da Estratégia
Ruben Fernandes | Porto (ano letivo - 2022/2023) Publico

D. Fiscalizagdo

De acordo com o artigo 19.° dos Estatutos da AEdP, a fiscalizacdo das atividades desenvolvidas pela em-
presa, nomeadamente a revisdo legal das contas, compete ao Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas RSM & Associados - SROC, Lda. representada por Anténio
Gerardo Pinheiro de Oliveira designado a 06 de dezembro de 2021 e, a partir de 12 de setembro de 2022
por Jodo Luis Almeida Mendes de Arautjo (933) enquanto fiscal Unico da AEdP, é o drgéo responsavel
pelo controlo da legalidade, da reqgularidade e da boa gestao financeira e patrimonial da AEdP, desig-
nado pela Assembleia Municipal do Porto, nos termos do nimero 3, do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012
conjugado com o disposto no numero 3 do artigo 413.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Mandato

Identificagao SROC / ROC

Designagao

N.° de anos

Carg

Inicio-Fim o

Nome

N_O
inscri-
¢aona
OROC

N.C re-
gisto na
CMVM

Forma

Data

de fungoes
exercidas na

Contra- empresa

tada

Fiscal
2021 -2025 )
Unico

RSM & Associados -
SROC, Lda.
Representada por
Antoénio Gerardo Pi-
nheiro de Oliveira
(N.© 945)

21

20161380

DUE

06.12.2021 | —

Fiscal
2021-2025 )
Unico

RSM & Associados -
SROC, Lda.

Representada por

Jodo Luis Almeida

Mendes de Arauljo
(N©.933)

Suplente: Carlos de

Jesus Pinto de Carva-

lho (N.© 622)

21

20160550

DUE

12.09.2022

Legenda: Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE)

CMPEAE - Empresa de Athas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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Remuneragdo Anual 2022 (€)

Nome

Bruta

RSM & ASSOCIADQOS - SROC, LDA. € 14.160,00

A RSM & ASSOCIADQOS - SROC, LDA. presta outros servicos a empresa, de validacao, verificacdo e certifica-
¢do de despesas, no ambito do Projeto 46 SGS#3 Plano de Valorizacédo e Reabilitacdo das Linhas de Agua do
Municipio do Porto, cofinanciado no ambito do Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu
(MFEEE) 2014-2021, através do Programa Ambiente, Alteracdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono.

VI. Organizagdo interna

A. Estatutos e Comunicagdes

A AEdP rege-se pelos seus Estatutos, pelas deliberacdes dos érgdos que a integram ou que sobre ela
exercem poderes de tutela e, subsidiariamente, pela Lei n.° 50/2012, e, no que nesta nao for especial-
mente regulado, pela lei comercial e, subsidiariamente, pelo Regime do Setor Empresarial do Estado. A
alteracdo aos Estatutos cabe a Assembleia Geral, nos termos do artigo 22.° da Lei n.© 50/2012, aditado
pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, devendo os respetivos projetos ser aprovados pela Assembleia Mu-

nicipal do Porto, sob proposta devidamente fundamentada da Camara Municipal do Porto (CMP).

A alteracdo do objeto social e dos estatutos foi aprovada pela Assembleia Municipal do Porto, na sua reu-
nido de 14 de setembro de 2020, sob proposta da Camara Municipal do Porto.

A empresa adota a denominacdo CMPEAE - Empresa de Aguas e Energia do Municipio do Porto, EM..

A AEdP alargou a sua esfera de atuagdo ao setor da energia, transformando-se numa empresa de utilities
integrada através da disponibilizagdo aos municipes de uma oferta de servicos mais abrangente e espe-
cializada também no dominio energético.

O alargamento de competéncias possui duas dimensdes distintas. A primeira dimensdo, ancorada na
transformacao da cidade e na partilha dos beneficios com os municipes, incide na gestdo e desenvolvi-
mento da rede municipal de carregadores para veiculos elétricos e naimplementagéo de centros de pro-
ducéo de energia renovavel na esfera das instalacdes municipais, que funcionem ndo apenas para auto-
consumo, mas que permitam também o fornecimento de energia ao abrigo das Comunidades Energéti-
cas Renovaveis (CER).

A seqgunda dimens&o do leque de competéncias, focada na eficiéncia interna do Municipio do Porto, en-
globa a definigdo de uma estratégia energética municipal integrada e a gestdo dos contratos de forneci-
mento de energia elétrica dos consumos proprios e publicos. Contempla, igualmente, o apoio a gestdo
do contrato de concessdo de distribuicdo de eletricidade em baixa tenséo, aimplementacdo de projetos
de eficiéncia energética em instalagdes municipais e a negociacdo dos excedentes gerados pela produ-
¢do de energia.

Em Abril de 2022 foi celebrado entre o Municipio do Porto e a AEdP o Contrato-Programa relativo a
Gestdo das Areas e Aguas Balneares. Assim, a empresa passou a exercer novas competéncias de fiscali-
za¢do, manutencgédo e reparacdo de passadicos e acessos as praias e, ainda, de licenciamento e autoriza-
¢do de eventos e atividades temporarias nas praias, até 2024.

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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Objeto Social

A AEdP, tem por objeto social, em regime de gestdo delegada, na area territorial do Municipio do Porto:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Q)

A gestéo e exploracdo dos sistemas publicos de captacéo e distribuicdo de agua e de drenagem e
tratamento de aguas residuais;

A gestdo e exploracdo dos sistemas pUblicos de daguas pluviais e respetivas ampliagdes em arruamen-
tos existentes;

A realizacdo de trabalhos de limpeza e desobstrucdo de linha de agua, rios e ribeiras urbanas, bem
como a sua reabilitacdo e renaturalizacdo;
A realizagdo de trabalhos necessarios a melhoria das areas e aguas balneares;

A definicdo da estratégia energética municipal integrada, tendo em vista a obtencdo de eficiéncias
operacionais, a disponibilizagdo de uma oferta integrada, o combate a pobreza energética e a redu-
cao das emissdes de GEE (gases com efeito de estufa), e respetiva monitorizacao;

A gestdo dos contratos de fornecimento de energia elétrica dos consumos préprios e publicos do
Municipio do Porto, monitorizagéo e gestdo da utilizacdo energética nas instalagdes municipais e nas
infraestruturas de iluminagéo publica e arquitetdnica;

Gestdo e apoio a gestdo do contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica em baixa ten-
sdo, em que é concedente o Municipio do Porto;

Aimplementacdo de projetos de eficiéncia energética em instalagdes municipais;
A gestdo e desenvolvimento da rede de carregadores para veiculos elétricos;

A construcao, operacdo e manutencdo de instalagdes de producdo de energia renovavel na esfera
das instalagbes municipais, tendentes a promog¢édo do autoconsumo;
O desenvolvimento de Comunidades Energéticas Renovaveis no &mbito geografico do Municipio

do Porto;

A atuagdo como operador de mercado, transacionando a energia excedente do autoconsumo, inclu-
indo a compra e a venda a grosso e a retalho de eletricidade, desde que devidamente licenciado
para o efeito, nos termos da lei geral.

Acessoriamente, a empresa podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto social.

A experiéncia acumulada ao nivel da gestdo da frente maritima, bem como a forte presenca nesta zona du-
rante a época balnear, devido a implementagdo do Programa Bandeira Azul, confirmaram que a empresa dis-
pde de uma posicdo estratégica para assumir a agregagdo da gestado das praias e areas adjacentes (a cota

baixa).

Desta forma, a Cadmara Municipal do Porto delegou na AEdP, um conjunto alargado de competéncias, desig-
nadamente:

Fiscalizacdo dos equipamentos e infraestruturas da frente maritima e comunicagéo as autoridades
competentes das situacdes que carecam de reparacdo e manutencéo;

Realizacdo de intervencdes de manutencao e reparagcdo em equipamentos de apoio a circulagao pe-
donal, incluindo passadicos/pavimentos existentes a cota baixa, bem como acessos a areia (exceto
nas zonas que nao constituam aguas balneares designadas);

Realizacdo de intervencdes de manutencéo e reparacdo em muretes e tUneis de acesso a praia por
forma a garantir a sequran¢a dos utentes das praias (excluindo agbes de estabilizacdo e contencéo
dos fenédmenos de erosdo costeira ou de danos provocados pela agdo mar/galgamento costeiro);

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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e Licenciamento e autorizagdo de infraestruturas e equipamentos, apoios balneares e apoios de praia
temporarios (ocupagdes inferiores a 1 ano);

e licenciamento e autorizagdo para o fornecimento de bens e servicos e a pratica de atividades des-
portivas e recreativas a cota baixa (exclui-se a venda ambulante com “saco as costas” e “roullotes”);

e Gestado do processo administrativo e pagamento de pedidos de indemnizacdo (acidentes, litigios
com concessionarios, entre outros) a cota baixa;

e liguidagdo e cobranca de todas as taxas e tarifas devidas pelo exercicio das competéncias previstas
anteriormente.

Dando cumprimento ao preconizado no nUmero 2 do artigo 47.° e no nimero 2 do artigo 50.°, ambos da Lei
n.© 50/2012, a AEdP, obriga-se a fornecer anualmente ao Municipio do Porto evidéncias quanto ao grau de
cumprimento dos objetivos definidos no Contrato-Programa.

Relativamente as comunicagdes, a AEdP utiliza um conjunto de canais para divulgar as Ordens de Servico e
as Comunicacdes Internas da Administragdo, e demais informacdes com interesse para os trabalhadores, atra-
vés da plataforma interna H20O, Portal do Colaborar, correio eletronico e placards digitais, informativos e vi-
deowall.

Internamente, a comunicacédo € potenciada através da publicacdo de uma News com carater periddico ten-
dencialmente mensal. Trata-se de um canal privilegiado de comunicagao interna que promove e consolida a
identidade da empresa. Para além desta publicacdo, € divulgada a “Newsletter Juridica” e, ainda, a Newsletter
“Sustentabilidade e Ambiente.”

B. Controlo interno e gestio de riscos

A Auditoria Interna tem por missdo promover a diminuicdo da exposi¢do ao risco e a melhoria do con-
trolo interno, fomentando as boas préticas numa relacdo de aprendizagem e parceria continua com to-
dos.

As principais atividades executadas pela auditoria interna durante o ano de 2022 tiveram como objetivos:

e  Dinamizar e promover os procedimentos de controlo interno que minimizam a ocorréncia de erros e
ndo conformidades, com particular enfase no Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao.

e Auditar o cumprimento das politicas, planos e procedimentos internos, de acordo com o plano de
atividades, garantindo disponibilidade para executar outras atividades solicitadas pelas areas de ne-
gdcio ou areas de suporte.

Os resultados atingidos sdo monitorizados no tipo de contribuicdes entregues, na perspetiva do acionista, dos
colaboradores, dos clientes, da comunidade e da cidade. A materializacdo do contributo da auditoria interna
é desta forma, medido, articulado e incorporado com toda a Empresa.

Considerando que a AEdP, é uma empresa local que presta um conjunto de servicos publicos essenciais, em
regime de gestdo delegada, na area territorial do Municipio do Porto, e para o efeito dispondo e utilizando
meios e recursos publicos, torna-se imperioso promover a monitorizagdo e dinamizagao do Plano de Preven-
¢do dos Riscos de Corrupc¢éo (“PPR”).

A elaboracdo do relatério de execucdo do PPR referente ao ano de 2022, foi atribuida a drea de Auditoria In-
terna, sendo envolvidos os responsaveis pelas Areas Funcionais de forma a se proceder a identificacdo dos
riscos de corrup¢ao e infragcdes conexas, bem como aindicagdo das medidas aimplementar ou em curso, que
previnam a sua ocorréncia. A implementacdo das medidas identificadas € competéncia de cada responsavel
hierarquico, ndo obstante a necessaria articulagdo com a area de Auditoria Interna.

Este relatério tem como propdsito:

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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e Apresentar os riscos identificados e as medidas de mitigacdo definidas e implementadas pelas dife-
rentes areas funcionais;
o Aferir o grau de implementagéo das agdes previstas.

Durante o ano de 2022, consolidou-se o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo, desenvolveram-se
acdes direcionadas para a participacdo, monitorizacao e abrangéncia de conceitos, como a transicéo digital,
trabalho remoto, seguranca e prevencgao dos riscos, incluindo os riscos de gestéo.

Realizaram-se diversas auditorias internas e sessdes de sensibilizagéo, tendo sido utilizada uma abordagem
que promove o principio fundamental - de que os meios da Empresa devem prevenir, evitar e impedir, as
situagdes de trabalho que possam gerar oportunidades de risco de fraude para os colaboradores. Com efeito,
as auditorias, ndo assentaram na posicdo de procura da infragdo, mas sim, no principio que a sua agao tera
como resultado a prevencao de riscos associados.

Destacou-se o compromisso e a cooperacgdo de todas as liderancgas no que respeita ao fornecimento de infor-
magao e propostas de medidas de controlo interno e até de ajustamentos ou corre¢cdes a medidas ou agdes
de prevencéo, tal como a partilha de experiéncias de desmaterializagdo de procedimentos como a criacdo de
canais de comunicagao digitais.

Atenta agora as prioridades definidas na Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, bem como ao novo
Regime Geral da Prevencao da Corrupcgao (Decreto-Lei n.© 109-E/2021 de 9 de dezembro), a Empresa en-
contra-se claramente na transicdo para uma segunda geragdo de plano de prevencéo de riscos de gestéo,
nomeadamente no cumprimento das obrigacdes consagradas no decreto atras referido:

A obrigacdo de implementagéo de um programa de cumprimento normativo e a nomeagdo de um responsa-
vel pelo seu cumprimento, que inclua:

a. Um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas (“PPR”), abrangendo a totali-
dade da organizacao e da atividade da empresa, cujo propdsito € o de identificar, analisar e classificar riscos e
situacdes que possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragcbes conexas, assim como de conter as
medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
e situacdes identificados;

b. A Criacdo de um sistema de avaliagdo abrangendo mecanismos de controlo interno e controlo da
execucdo do PPR, visando avaliar a sua eficacia e garantir a sua melhoria;

c. Um Cédigo de Conduta, aplicavel a todos as liderancas e trabalhadores e dado a conhecer aos mes-
mos, que deve estabelecer os principios, os valores e as regras da empresa em matéria de ética profissional e
identificar as san¢des disciplinares aplicaveis em caso de incumprimento;

d. Um Canal de Denuncias, que permita dar seguimento a denuncias de atos de corrupgéo e infracdes
conexas, em cumprimento do disposto no Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes;

e. Um programa de formacéao interno, que instrua liderancas e trabalhadores sobre as politicas e proce-
dimentos de prevencdo da corrupcgéo e infragdes conexas implementadas pela empresa.

A Auditoria Interna e a Direcdo Juridica e Contencioso, em estreita colaboracao, executaram um conjunto de
medidas e recomendacdes para dar cumprimento as obrigacdes referidas acima, que incluiram nomeada-
mente:

a) Implementacdo de um canal de dendncia para a comunicagéo de irreqularidades;

b) Realizagdo de uma Avaliacdo de Impacto ao nivel da Protecdo de Dados Pessoais para cabal cumpri-
mento do disposto no Regime Geral da Prevencao da Corrupc¢éo;

c) Concecédo de procedimento interno para o tratamento de denuncias.

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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d) Constituicdo de uma Comissdo de Compliance- grupo de trabalho multidisciplinar, com as sequintes
principais fung¢des:

i. Revisdo e atualizacdo do Cdédigo de Conduta Empresarial, nos termos previstos no Regime
Geral da Prevencao da Corrupcéo;

if. A identificacdo de entidades e programas de formacao especializada em Compliance, ca-
nais de denuncia, prevencao da corrupgao, tal como os grupos de destinatarios;

iii. Acompanhamento e atualizagdo do plano de prevencéo de riscos de corrupgao e infragbes
conexas e elaboracdo dos respetivos relatdrios de execucao;

iv. Implementacao do sistema de avaliagdo abrangendo mecanismos de controlointerno e con-
trolo da execucdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo;

V. Rececao, analise e proposta de atuacéo, no que respeita a denincias recebidas no canal de
denuncias;
e) Nomeacao do Responsavel pelo cumprimento normativo.

Considera-se que o PPR é encarado como uma ferramenta de apoio a gestdo, sendo suscetivel de perma-
nente adaptacdo as realidades com que a Empresa se venha a deparar nestas matérias, possibilitando facil-
mente a integragado de novas areas de atividade, novos objetivos e agdes que se mostrem necessarias moni-
torizar.

Importa realgar o envolvimento e empenho do Conselho de Administracdo e das liderancas da AEdP, que
contribuiram decisivamente para o grau de cumprimento do PPR.

C. Regulamentos e Cédigos

A gestdo da AEdP desenvolve-se de acordo com o enquadramento legislativo e normativo aplicavel a sua
atividade, encontrando-se suportada, entre outros, pelos sequintes documentos:
e Estatutos;

e (Cddigo de Conduta Empresarial;

e Instrumentos de Gestdo Previsional (Orcamento e Plano de Atividades);
e Relatorio e Contas;

e Ordens de Servico;

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas;

e Plano de Igualdade de Género;

e Regulamentos, Procedimentos e Normas internas.

Assume particular relevancia, neste ambito, o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, discipli-
nando a sua atividade, com aplicacdo também da lei comercial, dos respetivos Estatutos e, subsidiaria-
mente, pelo Regime do Setor Empresarial do Estado, sem prejuizo das normas imperativas ai previstas.

Este regime visa reqular as empresas relativamente as quais os Municipios, as Associacdes de Municipios
ou as Areas Metropolitanas (entidades publicas participantes) exercam uma qualquer influéncia domi-
nante. Define, ainda, as regras para a aquisicdo e detencdo de participagcdes minoritarias em sociedades
comerciais por parte dos Municipios, Associagdes de Municipios e Areas Metropolitanas e, no mesmo

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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sentido, regula a participacdo das autarquias e respetivas associagdes em associacdes, fundacdes e coo-
perativas.

Tendo em conta a sua area de atividade, a AEdP aplica os preceitos do Decreto-Lei n.© 194/2009, de 20
de agosto, que estabelece o Regime Juridico dos Servicos Municipais de Abastecimento Publico de
Agua, de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas e de Gestao de Residuos Urbanos. Este Decreto-Lei
visa assegurar uma correta protecao e informagao do utilizador destes servigos, evitando possiveis abusos
decorrentes dos direitos de exclusividade, por um lado, no que se refere a garantia e ao controlo da qua-
lidade dos servigos publicos prestados e, por outro, no que respeita a supervisdo e controlo dos pregos
praticados, que se revela essencial por se estar perante situacdes de monopdlio.

Na vertente operacional, importa salientar, ainda, a importancia do Decreto-Regulamentar n.© 23/95, de
23 de agosto, que aprova o Regulamento Geral dos Sistemas PUblicos e Prediais de Distribuicdo de Agua
e Drenagem de Aguas Residuais, de modo a assegurar o seu bom funcionamento global, preservando-se
a seguranga, a saude publica e o conforto dos utentes.

O Cddigo de Conduta Empresarial da AEdP, tendo por base a Carta Etica da Administracio Publica, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo. O documento estipula o conjunto de regras de natureza ética
e deontoldgica a observar pelos membros dos drgéos sociais da empresa e por todos os colaboradores,
no desempenho das funcdes profissionais que lhes estejam confiadas, abrangendo também os consulto-
res externos permanentes.

A divulgacao do Cdédigo de Conduta abrange todos os trabalhadores da empresa, encontrando-se dispo-
nivel para consulta no Portal do Colaborador.

No exercicio das suas atividades, fun¢cdes e competéncias, os colaboradores da empresa devem atuar
tendo em vista o interesse da empresa e cumprindo os principios da responsabilidade, transparéncia, le-
aldade, independéncia, profissionalismo e confidencialidade, no conhecimento da missdo e das politicas
da qualidade, do ambiente e da seguran¢a em vigor.

Em 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o Manual do Governo Societério (MGS) que se destina
a compilar as normas constantes dos seus Estatutos, deliberacdes e requlamentos internos aprovados
pelo Conselho de Administracéo, referentes as sequintes areas:

- Funcionamento do Conselho de Administracio;
- Estrutura Organizacional;
- Delegacdo de Competéncias.
O MGS visa atingir os seguintes objetivos:

- Partilhar o conhecimento das matérias fundamentais ao Governo da Sociedade, pelos colaboradores
da Empresa;

- Dotar a Empresa com um instrumento que melhore as suas praticas;

- Concentrar, num documento, as principais normas, deliberacdes e requlamentos, em particular, os
relativos a estrutura organizativa e delegacao de competéncias;

- Dotar a Empresa com um documento que permita ter um maior rigor e transparéncia na estrutura e

controlo do Governo da Sociedade.

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
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D. Deveres especiais de informagédo

De acordo com o numero 1° artigo 44.° do RJSPE, a AEdP cumpre integralmente os Principios de Bom
Governo das empresas do SEE, tendo em atencdo que cumpre a obrigacdo de divulgar:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Q)
h)

A composi¢ao da sua estrutura acionista;
A identificagcdo das participa¢des sociais que detém;

A aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como, a participagdo em quaisquer entidades
de natureza associativa ou fundacional;

A prestagao de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
NOs Casos em que assumam organizagdo de grupo;

O grau de execucdo dos objetivos fixados, a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de
correcgdo aplicadas ou a aplicar;

Os planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

O orgamento anual e plurianual;

Os documentos anuais de prestacdo de contas;

Os relatérios trimestrais de execucdo orcamental, acompanhados dos relatérios do érgao de fiscali-
zacao;

A identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus érgaos sociais, designada-
mente do drgdo de administragdo, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

A AEdP apresenta, anualmente, os Instrumentos de Gestao Previsional, o Relatério e Contas ao Municipio
do Porto e Assembleia Municipal, nos termos do nimero 1 do artigo 45.° do RUSPE.

Para o cumprimento dos deveres de informacéo e transparéncia a AEdP se encontra sujeita, a suprarrefe-
rida informacao é publicitada no sitio na Internet da AEdP, estando disponivel para consulta e divulgagao
pela UTAM, para efeitos do nUmero 1 do artigo 53° do RJSPE.

Sitio na Internet

Todas as informacdes que, nos termos da disciplina prevista no Decreto-Lei n.° 133/2013 e da Lei n.°
50/2012, estdo sujeitas a divulgacdo publica sdo publicadas no sitio www.aguasdoporto.pt onde podem
ser consultados:

Os estatutos da empresa;

A estrutura do capital social;

Aidentidade dos membros dos érgéos sociais e respetiva nota curricular;

Os montantes auferidos pelos membros remunerados do érgao de gestao;

O ndmero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagéo;

Os instrumentos de gestdo previsional;

Os documentos de prestacdo de contas;

Os relatérios trimestrais de execugdo orcamental, acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscali-

zacao.
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F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Através do Contrato de Sociedade (Estatutos), o Municipio do Porto delegou na AEdP todos os poderes
necessarios ao cumprimento do objeto social, aprova anualmente as tarifas e tem conhecimento dos
Instrumentos de Gestao Previsional, os quais definem os vetores estratégicos do negdcio.

A empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas deliberagdes dos érgdos que aintegram ou que sobre ela
exercem poderes de tutela e, subsidiariamente, pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das Participacdes Locais, e, no que neste nao for especialmente regulado, pela Lei Comercial e, sub-
sidiariamente, pelo Regime do Setor Empresarial do Estado, com as orientacdes estratégicas definidas
pelo Municipio do Porto.

VIl.Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagéo

Com efeitos a 1 de abril de 2012, as remuneragdes dos gestores publicos foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marc¢o, na sua
Ultima redacéo e do consagrado na Resolucio do Conselho de Ministros n.© 16/2012, de 14 de fevereiro e
Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 36/2012, de 26 de marco.

B. Estrutura das Remuneragdes

As condi¢gdes remuneratdrias dos Administradores Executivos correspondem a uma remuneragao base
mensal de €3.189,46 a ser paga 14 vezes por ano, acrescida de despesas de representacao no valor cor-
respondente a 20% da remuneracdo base, a serem pagas 12 vezes por ano, e que corresponde ao valor da
remuneracdo de Vereador a tempo inteiro do Municipio do Porto.

O uso de viatura de servico, indispensavel ao desempenho do cargo em exercicio, com a possibilidade de
consumo mensal em combustivel e portagens, no montante maximo equivalente a um quarto das despe-
sas mensais de representacao.

A atribuicdo dos beneficios sociais que estdo conferidos aos trabalhadores da empresa, designadamente
seqguro de saude para o proprio e o subsidio de alimentacao, no valor de € 4,77 de 1 de janeiro a 30 de
setembro de 2022 e € 5,20 de 1 de outubro a 31 de dezembro de 2022, por dia Util trabalhado.

O montante de € 85,00 mensais, como valor maximo de despesas de comunicacdes, telemdvel, e internet
¢ atribuido aos Administradores Executivos.

A presenca e participacdo dos membros da Assembleia Geral assume o caracter ndo remunerado e ndo é
objeto de qualquer tipo de compensacao financeira ou outra.

C. Divulgagio das Remuneragdes

O montante da remuneracgéo auferida pelos membros do Conselho de Administracdo da empresa é apre-
sentado nos sequintes termos:

CMPEAE - Empresa de Aquas e Energia do Municipio do Porto, E.M.
19/23



Porto.
Aguas W
WAV

e Fnergia

do Porto ln

o

Estatuto do Gestor Publico
Membro do ()rgéo de
Administragio Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de:Re-
presentagao
N/A N/A
Ana Cabral £3189,46 £637,89
N/A N/A
Ruben Fernandes €3189,46 €637,89
Remuneragdo Anual 2022 (€)
Membro do ()rgﬁo de
Administragdo
Fixa Variavel Bruta
Ana Cabral € 44 652,44 €7 654,68 €52307,12
Ruben Fernandes € 44 652,44 €7 654,68 €52307,12
€ 104.614,24

VIIl. Transa¢gdes com partes Relacionadas e Outras

Os procedimentos adotados pela AEdP, em matéria de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas de obras
publicas obedecem ao Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29
de janeiro e suas sequintes atualizagdes:

Procede-se ao lancamento de procedimentos pUblicos de aquisicdo, nos termos do artigo 11.° do CCP, para
os quais o Conselho de Administracdo identifica a sua necessidade, aprova o langamento e as pegas de pro-
cedimentos e nomeia o juri respetivo.

A aquisicado de bens de investimento e de bens e servicos € autorizada com base em fundamentagéo técnico-
juridica, sendo as respetivas adjudicacdes imperativamente autorizadas pelos membros deste Orgdo Social.

Em janeiro de 2017, foi dado inicio ao Sistema de Qualificacdo de empreitadas, que permite as empresas in-
teressadas na construcao e substituicao de infraestruturas de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas
residuais e pluviais apresentarem candidaturas e ficarem selecionadas para, posteriormente, submeterem pro-
postas no ambito dos concursos que a AEdP lanca periodicamente. Este sistema tem como objetivo estabe-
lecer relagbes de cooperacgao e parceria, enquadradas por padrdes ético-profissionais exigentes, dentro do
cumprimento rigoroso da legislagdo em vigor e alinhadas com politicas de sustentabilidade de médio e longo
prazo e com a melhoria de desempenho da cadeia de abastecimento.

No decurso do ano de 2022, a AEdP enquanto entidade adjudicante, langou 68 concursos pUblicos (61 com
publicacdo no Didrio da Republica, 7 com publicagcdo no Jornal Oficial da Unido Europeia), 111 ajustes diretos
(dos quais 1 por acordo-quadro e 39 por critério material), 79 consultas prévias, num total de 258 procedimen-
tos de contratacdo publica.
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IX. Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

A AEdP apresenta uma situacdo econémico-financeira equilibrada e sustentavel, traduzida num volume de
negocios de € 48 484 581,63, mais 15,2% quando comparado com 2021 (€ 42 079 587,12), e num resultado
liquido de € 6 577 091,57, mais 83,5% relativamente ao ano anterior (€ 3 584 460,78). Prova disso sdo também
os resultados dos principais indicadores econdmico-financeiros: a margem EBITDA situou-se em 38,2% e a
autonomia financeira cifrou-se em 76,2%. No presente exercicio, o investimento global da empresa ascendeu
a 14 590 697,40 euros, representando uma taxa de execucao do Plano de Investimentos de 79,7%, de acordo
com aquilo que se encontrava orcamentado nos IGP 2022-2024.

No ano de 2022, a AEdP deu continuidade ao trabalho ja realizado no dmbito da responsabilidade social e
ambiental, promovendo agdes de sensibilizagdo e procurando ativamente parceiros institucionais que cola-
borarem em projetos conjuntos, tornando a dgua e a energia fatores de afirmacdo na Cidade do Porto.

O trabalho na disseminacao do conhecimento foi desenvolvido ativamente, acompanhando o curriculum es-
colar dos diferentes ciclos de ensino, e apostando sempre, no cariz experimental e interativo da ciéncia, sen-
sibilizando a comunidade para as tematicas dos recursos hidricos e da sustentabilidade energética.

O Pavilhdo da Agua (museu interativo e centro azul), ao servigco da pedagogia e sensibilizacdo ambiental, pro-
moveu a¢des ludico-cientificas sobre a tematica dos recursos hidricos, com énfase no ciclo urbano da dgua e
da energia, incluindo o Programa H2Out - Laboratdrio movel que levou a dgua e a energia ao encontro das
escolas e do Programa H2Online, disseminacao de conhecimento em formato digital, adaptando as experién-
cias e os momentos pedagdgicos ao contexto de distanciamento social.

Uma outra vertente das acdes desenvolvidas anualmente consiste no programa Bandeira Azul, que desenvolve
atividades atrativas e sensibilizadoras para manter o Pavilhdo da Agua com o reconhecimento oficial da Asso-
ciagdo Bandeira Azul da Europa, enquanto centro azul, continuando a ser considerado como um espaco privi-
legiado para as atividades de sensibilizagdo e educacdo ambiental para os temas relacionados com o ambiente
marinho, costeiro ou fluvial.

Saidas de campo as linhas de dgua da cidade - Atividades de reconhecimento das ribeiras da Cidade, com
envolvimento direto das escolas do Porto que se encontram no projeto Eco escolas. Estas agdes tém como
objetivo dar a conhecer as linhas de dgua e toda a biodiversidade envolvente.

Além da preservacdo ambiental, € preciso considerar a justica social, envolvendo compromissos relacionados
com a ética, sustentabilidade social, destacando o cuidado com a comunidade. Durante 2022, a aposta em
acdes de sensibilizacdo ativas, promoveram a aproximacgédo da comunidade as tematicas da preservagao do
meio ambiente, recursos hidricos, energia e processos sustentaveis. No ambito do projeto “Adapta-te”, foram
igualmente desenvolvidas agdes de sensibilizagdo, nomeadamente na area das alteracdes climaticas, desen-
volvidas com escolas da Cidade do Porto.

Disseminacgao do projeto Beba Agua relancando o programa de alteracdo comportamental para o incentivo
ao consumo de agua da torneira, procurando ativamente parceiros para a colocacao de bebedouros em Ins-
tituicbes da Cidade, bem como o mapeamento dos locais, para a colocacéo de bebedouros exteriores (par-
ques e jardins da Cidade), bem como na realizacdo de a¢des de sensibilizacdo, através da presenca em varios
eventos ao longo do ano.

Agua, fonte de vida das geracdes futuras, teve o seu inicio durante o ano de 2022, com a preparagdo de uma
candidatura no ambito das operag¢des integradas em comunidades desfavorecidas na drea metropolitana do
Porto.

Pessoas, Cultura e Organizacgao: Identidade AEdP

Sob o lema “Purpose driven, People centred”, a AEdP, tem vindo a desenvolver o projeto “Pessoas, Cultura e
Organizacéo: Identidade AEdP” com o objetivo primordial de criar um modelo integrado de gestdo de pes-
soas. Este projeto de caracter transversal a toda a Empresa permite rever os conceitos estratégicos com forte
relevo organizacional, em especial a missdo, os valores e as contribuicdes para os cinco principais stakehol-
ders: acionista, clientes, colaboradores, comunidade e entidades da cidade e do ambiente.
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Em 31 de dezembro de 2022, o quadro de pessoal AEdP, era constituido por 547 colaboradores, dos quais
362 eram do sexo masculino e 185 do sexo feminino.

Os processos de recrutamento e selecio tém por base a avaliacdo comportamental e a avaliagdo funcional. O
aumento do nimero de processos de Recrutamento e Selecdo, potenciado pelo acréscimo da atividade da
Empresa e pela sua reestruturacao interna, determinou o desenvolvimento de 59 processos de recrutamento,
47 dos quais foram desenvolvidos internamente e 12 processos desenvolvidos em parceria com entidades
externas.

A maioria dos colaboradores (68%) tem habilitacdes literarias correspondentes aos niveis de qualificacdo igual
ouinferioraV, enquanto os colaboradores com Niveis de Qualificagdo entre Vla VIl representam 32% do total.

Com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias técnicas, de gestdo e comportamentais,
necessarias ao exercicio de fungdes, a AEdP, implementou o Plano de Formacao para 2022. Foram ministra-
das 17.525,5 horas de formacéo, isto &, mais 4.533,5 horas do que em 2021, traduzindo-se num incremento de
34,89% face ao periodo homodlogo. O nimero médio de horas de formacao por colaborador cresceu 30,94%
face ao periodo homdlogo, de 24,50 horas para 32,08 horas.

Relativamente a vigilancia de salude dos trabalhadores, das 192 consultas anuais identificados como obrigaté-
rias foram realizadas 569 consultas de medicina preventiva, representando assim uma taxa de execugdo de
296,35%. Esta taxa de execucdo é resultado de uma pratica da empresa, que se tem vindo a consolidar através
da realizagdo de consultas e exames complementares muito para além dos obrigatérios por lei. Foram ainda
realizadas 933 consultas de medicina curativa e 139 consultas de psicologia. Importa ainda referir, que foram
realizados rastreios de salde aos niveis da saude cardiovascular, da salde oral e, da nutricdo. Para além destes
rastreios, foi promovida a administragdo de vacinas da gripe e uma campanhainterna para a dadiva de sangue.

Em 2022, o Programa Estudo + contou com diversas iniciativas envolvendo os filhos dos Colaboradores a fre-
quentarem o ensino basico e o secundario, tendo em vista aumentar os niveis de motivacao, de desempenho
e, fomentar uma cultura de meritocracia.

X. Avaliagdo do Governo Societdrio

No quadro legislativo e requlamentar em vigor sobre o Setor Empresarial do Estado (SEE), assume parti-
cular relevancia o Decreto-Lei n.© 133/2013, que definiu os Principios de Bom Governo dirigidos ao Es-
tado (enquanto acionista e stakeholder) e as empresas por ele detidas.

Na prética, a legislacdo vigente estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial,
incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Neste dominio, € atribuido um especial enfoque ao principio da transparéncia, ao controlo de risco e a
prevengado de conflitos de interesse, incentivando a exceléncia do governo societario.

Assim, a empresa cumpre a missao e os objetivos que lhe estdo atribuidos e elabora os planos de ativida-
des e orcamento adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, atendendo a pardmetros
exigentes da qualidade e com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento sus-
tentavel e de servico pUblico.

Trata com respeito, equidade e integridade os seus colaboradores, contribuindo ativamente para a sua
valorizac&o profissional.
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Deigual modo, trata com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, dispondo dos procedimentos legais em matéria de aquisi¢do de bens e servigos.

Por fim, importa referir que os membros do Conselho de Administragdo ndo detém qualquer participagdo
patrimonial na empresa, nem possuem qualquer relacdo com fornecedores, clientes e outras entidades
que possam gerar conflitos de interesses.

Porto, 15 de marco de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O PRESIDENTE A ADMINISTRADORA EXECUTIVA O ADMINISTRADOR EXECUTIVO
(Filipe Manuel Ventura Camdes de (Ana de Campos Cabral de Noronha (Ruben Gabriel Teixeira Fernandes)
Almeida Araujo) Meneses)
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